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 الاقتصادالخطة الاستراتيجية لقسم  

   -المقدمة:   

لبناء المؤسسات من خلال تحفيز   الأسس العلمية من الامور المهمة   المبني على   التخطيط   يعد   

سسزة وفزؤ الموارد البشرية والمادية والمعنوية فيها وتوظيفهزا ااتازات تحقيزؤ روأ وافزدام المؤ

ات والاهز وفذا يتم من خلال الشراكة الحقيقية مع كافزة المنتسزبين  ،ارنامج زمني مبرمج ومحدد 

ذات العلاقة، واآليات شزراكة واحزحة، ومزن إزم رقزرار فزذت الخطزة والالتز ال اهزا خزلال الفتزر  

و مززع توعهززات عامعززة ديززالى فززي انززاءخ الخطززط التطويريززة ، قززال قسززم  المخططززة لهززا، وتماشززيا

ابناء خطط  ترول رلى استشرام المستقبل في تطوير سزير العمزل اادارو والأكزاديمي  الاقتصاد  

وفؤ اسس علمية من اعل الارتقاء االمستوأ الأكاديمي والمهنزي لأعازاء في زة التزدريس   االقسم

وتقديم الخدمات المساند  للعملية الأكاديمية،  والطلاب في الكلية والقسم رلى المستويات المطلواة ،

 واعداد الطلبة، ومدأ تقبل السوق المحلي للخرياين، ومدأ رمكانية استحداث دراسزة الماعسزتير

استمد قسم الاقتصاد  قيمته الاستراتياية االاعتماد على خبر  التدريسزين ومسزتوأ   ،    والدكتورات

كفاءتهم ، ويتبنى قسم الاقتصاد ماموعة من القيم في اساس عملهِ منها: الحرص في اداء رسالته 

اروح الفريزؤ   العلمية واكل امانة واتقان، والعدالة في توزيع المهال  والن افة في العمل ، والعمل

الواحد ، والشفافية في الاداء والعمل وتوإيؤ تقارير اداء القسزم ، وتوعهاتزه، ونشزرفا امصزداقية 

تزم فزي قسزم ،وعبر المواقع الالكترونية وغيرفا ، وااعااة عزن كافزة الاستفسزارات دون تلعيزل  

انازا  الخطززة  علزى مالززس القسزم والزذو عمززل العازاءعلسزات تشززاورية متم لزة  الاقتصزاد 

 االنشزل  خخزذين للسزنوات الخمزس القادمزة، والزروأ الآليزات  تازمن   وقزد  ،للقسزمالاستراتياية 

 العالميزة التصزنيفات  ازدخول الحكزومي البرنزامج وفزدم الموحزوعة للقسزم والرويزا والأفزدام

 ولغايزة عزال  2021وتنفيذا لهذت التوعهات تم وحع خطة استراتياية للفتزر  مزن عزال    .للاامعات 

2026. 

  فريق عمل الخطة الاستراتيجية لقسم 
  الاقتصاد
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 النشأة:

حمن كلية الادار  والاقتصزاد، اسزتاااة لاحتياعزات   2009يعود تلسيس قسم الاقتصاد رلى العال  

ومتطلبات سوق العمل، وتوفير الكوادر العلمية المؤفلزة، التزي يمكزن ان تسزهم فزي ريازاد حلزول 

ادائها لازمان اسزتمرارفا للمشكلات الاقتصادية، التي تعاني منها المنشآت الاقتصادية، وتحسين  

ونموفا وتطورفا ورفع كفاءتها، ومن الازدير االزذكر ان قسزم الاقتصزاد يقبزل خريازي الدراسزة 

ااعدادية افرعيها العلمي والأداي، والمعافزد المتخصصزة ذات العلاقزة، كمزا خزر  القسزم إمزان 

 دفعات من الدراسة الصباحية ودفعتين من الدراسة المسائية.

 

 

 

 

 

 منهجية إعداد الخطة الاستراتيجية لقسم الاقتصاد

رلى وحع افدام واححة والعمل على تحقيقها في رطزار فتزر    راتيايالاستويهدم التخطيط      

و ا ،زمنية محدد  في ظل الموارد البشرية والمالية الممكنة حتى يتسنى الوغ الحالة المسزتقبلية يمانزا

امشاركة المعنيين اوحزع خطزة   قسم الاقتصاد  قام  ردار   ،  والدور الحيوو له    الفمية التخطيط  

رلى مزا يطمزا الولزول رليزه ومزا يحقزؤ  القسم تقود (، 2026-2021)  الاعلاستراتياية طويلة  

و  العامة انطمستقبلية وافدافهِ  ال  رويتهِ  لنقزاط   لام زلا  الاسزتغلال    خلال  الحالي ومن    من وحعهِ لاقا

القو  والفرص المتاحة من عهة ، والتغلب على نقاط الاعف والتهديدات من عهة اخزرأ ااانزب 

اشزكل عزال  للقسزم الاسزتراتيايةوتعتمزد الخطزة الصحيا ،  الاتااتتحرك في القسم يالتلكد من ان  

 .)المسار –الهدم  –الوحع الحالي )على اسلوب 
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لقسزم الاقتصزاد علزى منطلقزات اساسزية تبلورفزا   الاسزتراتيايةو يعتمد اسلوب العمل في الخطزة  

وفهم سوق العمل ،مفافيم حاكمة من خلال فهم واستيعاب لفلسفة التعليم الاامعي وافدافه وتطورت 

 وااقليميززة وفيكززل العمالززة والمهززن فيززه، مززع تحديززد رطززار تحليلززي لحركززة المسززتادات المحليززة 

المتنوعة العالمية منهزا  الادايات تحليل مامون  ، ولعالمية وتداعياتها على القطاعات الماتمعيةوا

والمحلية والمتصلة اتوعهات التعليم الاامعي ومتطلبات التنمية وسوق العمزل ، وعمزل مقارنزات 

 .منها والاستفاد  والعالمية واسس تقويمها  والاقليميةمرععية للتاارب المحلية 

 حليل البيئة الداخلية والخارجية أولاً/ ت

 : لقسم الاقتصاد فيما يلي توحيا لنقاط القو  والاعف 

ونقزاط الازعف  Strengths لتحديد نقزاط القزو  Analysis SWOT المسا البي ي •

Weaknesses وكززذلا الفززرص للقسززم فززي البي ززة الداخليززة ، Opportunities 

مزع مراعزا   للقسزم،البي زة الخارعيزة  فزيالخارعيزة المحتملزة  Threatsوالتهديدات 

 .والتكنولوعية في الماتمع والاعتماعية والاقتصاديةتحليل المتغيرات السياسية 

والحزوار المزرن  الحزر ،والمناقشزة  ،Storming Brain اساليب العصزف الزذفني  •

واللززوائا التززي تعمززؤ مززن نتززائج تحليززل ماززمون الوإززائؤ  الافكززاراغززرت توليززد 

 .الشخصية والمقاالات 

 للتولزل الزىلبيانات ُ  ا  عمؤمن    وغيرفا  والاستقصاء  المشكلات وكذلا اساليب حل   •

 تحليلية.اي ة 

وخليزات وحزع  الاسزتراتيايتنظيم ورش عمل للتعريف الفمية التخطيط  السعي الى •

 .الاستراتيايةالخطة 

 العاليسياسة الدولة رلى التطوير والافتمال االتعليم  وافتمامات الدولة االتعليم العالي،   •

 .والاعتماد لاززمان عززود  التعلززيم 
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سززوق العمززل فززرص التوظيززف مززن خززلال المشززروعات الصززناعية  ونمززواتسززا   •

 ال راعية(و

 العوامل الاستراتيجية )مجالات القوة( •

 التدريسية مؤفلة وذات خبر  متمي  .اعااء الهي ة  -1

 البرامج التعليمية متنوعة ومتعدد  ومولفة وموإقة.  -2

 المشاركة الماتمعية.على ملائم ومناسب ومعتمد  التنظيميالهيكل   -3

 حصول نخبة من اعااء في ة التدريس في القسم على شهاد  الدكتورات. -4

اب العلمية امرتبزة اسزتاذ حصول نخبة من اعااء في ة التدريس في القسم على الألق -5

 مساعد ومدرس.

 نمط القياد  ديمقراطي ويدعم الفكر نحو الاود . -6

 مجالات الضعف  •

 المالية.حعف الموارد  -1

 .القديمة التقليديةتستند على الأساليب اساليب تقويم الطالب   -2

 القسم.اانكلي ية لمعظم تدريسي  حعف اللغة  -3

 ااعدادية()مرحلة  الاامعي لما قبمن التعليم  للطلبة المقبولينحعف المستوأ  -4

 .االاامعات الخالة  الموازنات وعدل كفاية  العالي،على التعليم  الحكوميحعف الانفاق  -5

 والسياسات  ثانياً: الفرص

 فنالا العديد من الفرص المتاحة يسعى قسم الاقتصاد الى استغلالها وتحقيقها في السنوات القادمة

 اعزد التزيماال التعليم والتعلم تنو  طرق التعليم م ل الذاتي والتفاعلي والتعليم عزن    في  -1

 اتاحتها عملية التعليم المدمج.

تطززوير وتنميززة مهززارات وقززدرات اعاززاء في ززة التززدريس مززن خززلال ال ززور  التعليميززة  -2

 الالكترونية. 

عبزر النزدوات   زياد  المشاركة مع المؤسسات والماتمزع الخزارعي مزن خزلال التوالزل -3

 الالكترونية.والمؤتمرات 

لمزؤتمرات الداخليزة ا  فيوالحاور  مالات عالميةالعلمية في    الااحاث التحفي  على نشر   -4

  .والخارعية

تعاونيزة مزع   وعقزد اتفاقيزات إنائيزة  والاعنبيزةزياد  التبادل العلمي مع الاامعات المحلية   -5

  عامعات اخرأ.

وااعراءات التي توحا طريقة التعامزل مزع الحزالات التزي يتبزين فيهزا وحع السياسات   -6

قصور انااز الطلاب او تناقض في تقيزيم رنازازاتهم، والأسزباب المؤديزة رلزى م زل فزذا 

 .القصور وكيفية معالاتها

البرامج الأكاديمية اإكساب الطالب المهزارات   تطبيؤوحع سياسة تقويم ومراععة درعة   -7

المتوافقة مع الممارسة الايد  للمهنة التي سيعملون فيها اعد التخر  لتشزمل اسزتطلاعات 

خراء الخززرياين، ايانززات التوظيززف، خراء الززحاب الأعمززال، اداء الخززرياين اللاحززؤ، 

 .وكذلا طرق رعداد التقارير الدورية لنتائج التقويم
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تمارات الخالة اتقييم الزحاب الأعمزال لقزدرات ومهزارات خريازي القسزم تصميم الاس -8

 .الذين يعملون لديهم وتحديد خلية تطبيؤ فذا التقييم

تصميم استمارات خالة لتقييم مهارات الخرياين التي اكتسبوفا من دراستهم االقسزم او  -9

 .الكلية وتحديد خلية التطبيؤ

 ثالثاً: التحديات والتهديدات

 محدودية الوظائف المخصصة من قبل المؤسسات الحكومية للخرياين. -1

 حعف القطا  الخاص واالنتياة حآلة فرص تشغيل الخرياين.  -2

 

 رابعاً: مسارات تنفيذ الخطة الاستراتيجية 

و دريب لرفزع كفزاء  منتسزبيه القسم منظمة علمية عامعية يزوائم ازين التعلزيم والتز  الرؤيـة:-1 علميزا

ويراعي طبيعة الواقع وتطلعات المستقبل اامان عود  عالية واعتماد اكزاديمي لسسزهال   ومهاريا

القسزم نحزو تخزريج كزوادر متميز    المختلفة، ويسعىفي تحسين التعليم والتعلم في مراحل التعليم 

الاقتصادية وتقديم خدمات ماتمعية  ماالات العلولورقامة ااحاث علمية تطبيقية متطور  في شتى 

 .العلميية الاود  لتنمية البي ة ومواكبة التقدل عال

وعمزل مؤسسزي حزمن خطزط واحزحة لتحقيزؤ  ،يتعهد القسم للعمل امنهاية علمية الرسـالة:  -2

افدام سامية في الماالين الأكاديمي والتزدريبي علزى وفزؤ متطلبزات حزمان الازود  والاعتمزاد 

لتكون مخرعاته في موحو  الاقتصاد اك ر تنافسيا وطموحا من خلال التز ود ازالعلم   ،الأكاديمي

مزي وتنفيزذ المشززاريع البح يززة التززي كمزا يلتز ل ازالتفوق فزي البحزث العل  والمعارم والمهارات،

 ديالى.تسزافم فزي مواعهة التحديات التي تواعه محافظة 

 القيم التي يستند القسم اليها. -3

التززي تتناسززب مززع طبيعززة ماتمعنزززا وتطزززوير  ئرلززى ترسززيخ القززيم والمبززاد يسعى القسم      

والتوالل مع الماتمع واستيعاب ال قافات  الانفتاح والتعايشقززدرات خريايها ليصبا قادرا على  

القززززدر  علززززى اتخززززاذ القززززرار الم ززززالي فززززي  والاازدا  وتنميززززة الااتكارالمختلفة وتشايع  

والبح ية والمهنية وفؤ الماتمعية والتعليمية    الاخلاقيات وذلزززا فزززي رطزززار  الوقززز  المناسزززب  

 الآتي: 

 حزمان العدالزة وعزدل التمييز  والمسزاوا  ازين عميزع اعازاء في زة التزدريس •

حززمان المسززاوا  اززين الطززالب فززي فززرص التعلززيم اغززض النظززر عززن انتمزززاءاتهم  •

 الاعتماعيمستوافم  الدينيززة او

 .امعايير الاود  الشاملة في التعليم والبحث والتطوير الالت ال  •

  .والطالب في ة التدريس والتعليم  لأعااءحمان حرية الراو    •

 .الاعمالكافة  اناازالتعاون والعمل ارو ح الفريؤ  •

 اكافة النواحي.المصداقية والشفافية في اتخاذ القرارات المتعلقة  •

 لقســـــــــــم:اهداف ا -4
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رعداد موارد اشرية علمية متميز   ومؤفلزة للقيزال االوظزائف الاقتصزادية وااحصزائية  •

 واادارية.

 البشرية.النهوت االبحث العلمي لتحقيؤ رحافات علمية من اعل اغناء المعرفة  •

 مشكلاتهِ.تفعيل دور القسم التنموو والريادو في خدمة الماتمع وااسهال في حل  •

 .ماال التعليم التخصصي واقدر  تنافسية فيتطوير دور القسم كمؤسسة تعليمية    •

رفززع كفززاء  وفاعليززة البحززث العلمززي االقسززم وتنميززة المشززاركة الفعالززة والتعززاون مززع  •

 .والدوليالماتمع المحلي وااقليمي  فيالمؤسسات البح ية 

ماعية والأخلاقية السليمة ويسودت العدالة ملت ل االقيم والمبادئ الاعت  عامعيتوفير مناخ   •

 .والمساوا  والتعاون

 .القسم وخالة المتفوقين منهم لخريايتشايع الالتحاق االدراسات العليا  •

  للقسم:الاستراتيجية والاهداف   تالغايا خامساَ:

 رلى تحقيقها فيما يلتي: الاقتصاد يمكن تلخيص افم الغايات الاستراتياية التي يسعى قسم 

 الارتقاء بجودة التدريس الأولى:الغاية 

وحع الآليات التي تسهل مشزاركة كزل اعازاء فززي ة التزدريس ااسزتمرار فزي الأنشزطة 

العزلمية التي تامن ان يكونوا على عزلم اآخر التطزورات في مازال تخصصزهم، احيزث 

فالا عن ،  على علم اهذت التطورات يمكنهم مساعد  طلااهم على ان يكونوا فم الآخرين  

يس المستخدمة نواتج التعلم التزي السياسات وااعراءات المل مة الن تعكس اساليب التدر

، وان تبززين تولززيفات المقززررات والبززرامج اوحززوح تنميتهززا فززي طلااززهِ  القسززم رغززب ي

ية اساليب التدريس التي تستخدل في تدريس فذت المقررات والبرامج والمعرفة التخصصز

المكتسبة من قبزل الطالزب، وانزوا  الأنشزطة التزي يقزول اهزا الطزلاب، لتطزوير مهزارات 

التفكير اااداعي والقدر  على حل المشكلات، والمهارات الاعتماعية وتحمل المسؤولية، 

وانوا  السلوك الأخلاقي المرغزوب، ومهزارات الاتصزال اللغزوو والمهزارات الحسزااية 

 .واستخدال الحاسب الآلي

 

 تطوير البحث العلمي  الثانية:الغاية 

الأسزس  ورعزداد على تنمية درعاتهم العلميزة   ث الكفاءات العلمية المتمي  ، والحاستقطاب  

 عامزة،فزي الاامعزات العراقيزة    ةتطبيقيزالعلمية لبناء المقررات وخالة اعد اقرار نظزال  

والبرامج الاديد  وتوليفها اما يتوافزؤ مزع متطلبزات ااطزار العزال للمزؤفلات الوطنيزة 

 العلمزي،العزالي والبحزث    المعد من قبل عهاز الاشرام والتقويم العلمي في وزار  التعليم

والمعمول اها عالمياو لاعتماد البزرامج المهنيزة والموالزفات او المهزارات المطلوازة فزي 

المتخر  من فذت البرامج وخلافها من المعايير التزي تحزددفا عمعيزات الاعتمزاد المهنزي 

  والتخصصي العالمية

 نميةُ تعزيز مشاركة القسم في خدمة المجتمع وت الثالثة:الغاية 
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