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لجنة اعداد الخطة الاستراتيجية   13/12/2020ب( في  1441ب امرها الاداري ذي العدد )سشكلت الكلية ح
 وتألفت اللجنة من الاتي:   2026 – 2021للفترة من 

 
 

  الاســــم  ت
 رئيسا   د مهدي صالح دواي   أ. 1
 عضوا ابراهيم جواد كاظم   .أ.د  2
 عضوا الكريم   م.د. نزار معن عبد   3
 عضوا نادية مهدي عبد القادر   .أ.م.د 4

 عضوا علياء حسين خلف   . أ.م.د 5

 عضوا أ. محمود حسن جمعة  6

 عضوا عمر عادل عبد الوهاب  .م.د 7

 عضوا م. علي طالب حسين    8

 عضوا م. محمد إبراهيم تايه   9

 عضوا حميد م. يونس كاظم  10

اعضو  م. محمد نوري فرحان   11  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

كلية الادارة  اعداد الخطة الاستراتيجية لفريق 
 والاقتصاد
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 كلمة السيد العميد الكلية 
 
 

 

 بسم الله الرحمن الرحيم     

 
 

واجبنا   دواعي  من    الأكاديميمن  اليه  نصبو  ما  لإنجاز  جهودنا  نوظف  ان  مؤسستنا  اتجاه 

كدليل عمل    2026/ 2021مكاسب علمية وادارية لهذه الكلية وقد جاءت الخطة الاستراتيجية  

 الصحيح.لوضع مساراتنا في الاتجاه 

ومن هذا المنطلق وبأشرافنا المباشر تم تشكيل لجنة على مستوى الكلية ولجان على مستوى  

لعلمية لتحديد الرؤية والرسالة والاهداف على مستوى الاقسام والكلية وتم انجاز تلك  الاقسام ا

العلمية   وادوارها  كليتنا  لخصوصية  وفقا  الضعف    والمجتمعية،المرحلة  نقاط  تحديد  تم  اذ 

خطوات   خلال  من  الاهداف  تحقيق  من  يسهل  بما  والخارجية  الداخلية  البيئتين  في  والقوة 

 وتقيم سنويا. اجرائية سوف تراقب 

تحقيق    قادرة على  نوعية  لبرامج  التخطيط  المستقبلية من خلال  العمادة رؤيتها  لقد وضعت 

ولاحقا   المحلي  المستوى  على  لكليتنا  العلمية    الاقليمي.التنافسية  الاقسام  استحداث  ومنها 

ات  المكملة لتخصصات هذه الكلية واستحداث برامج الدراسات العليا وعقد المزيد من مذكر

المستوعبات   في  النشر  لتوسيع  الجهود  وتكثيف  ودوليا  محليا  المناظرة  الكليات  مع  التفاهم 

العالمية واستحداث مجلة علمية تخصصية واستكمال البنى التحتية سواء على مستوى الابنية  

والتواصل   الالكتروني  التعليم  مع  للتعامل  الرقمية  التقنيات  توفير  مستوى  على  او  والحدائق 

 والدولية. ي مع المؤسسات المحلية الرقم

ان من مقتضيات هذه المرحلة خلق درجة عالية من الموائمة بين مخرجات هذه الكلية وسوق  

لدى   المهارية  الجوانب  تطوير  خلال  المسؤولية من  هذه  وتأتي  والخاص  العام  بشقيه  العمل 

 لحة الجميع. الطلاب واستحداث البرامج المواكبة لمتغيرات سوق العمل بما يخدم مص

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الاستاذ الدكتور

 مهدي صالح دواي 

 عميد كلية الادارة والاقتصاد 
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 : المقدمة اولا: 

والإدارات  للمنظمات  الحديث  التدبير  مناهج  إطار  في  الاستراتيجي  التخطيط  يندرج 
أداء  فاعلية  تحسين  إلى  التخطيط  من  النوع  هذا  أدى  وقد   ، التعليمية  المؤسسة  وبضمنها 

وتطمن  المنظمات   بالاستمرار  لها  تسمح  مستقبلية  لرؤية  امتلاكها  وتوسيع  خلال  وير 
مشاريعها الراهنة والمستقبلية والقدرة على الاستجابة بطريقة فعالة للتغيرات التي تحدث داخل  
محيط المؤسسة التعليمية وضمان حصولها على مركز تنافسي مهم في مجال الاعمال قياساً 

ق  خلالها  من  يمكن  التي  العملية  بأنه  الاستراتيجي  التخطيط  تعريف  ويمكن   ، يام  بنظيراتها 
والسياسات  الخطة  تحديد  ثم  ومن   ، المستقبلي  لتوجهها  تصور  بوضع  التعليمية  المؤسسة 
الاستراتيجية   الخطة   . التنفيذ  موضع  ووضعه  التصور  لتحقيق  العمل  وأساليب  والإجراءات 

 اذن هي خطة مستقبلية تضعها الإدارة العليا لتخطيط مستقبل المنظمة على الأمد الطويل. 
 

 الكلية:أيميل  -1
ecomang@ecomang.uodiyala.edu.iq 

 
 الكلية:نبذة عن تأسيس   -2

بعدددد موافقدددة ولارة التعلددديم العدددالي والمحدددث العلمدددي تدددم اسدددتحداث كليدددة الإدارة والاقتصددداد 
بقسميها )الإحصاء والاقتصددادو وقددد بااددرت الهليددة مهامهددا بتدداريخ  21/7/2009وذلك بتاريخ  

ليصددمح عدددد الاقسددام فددي الهليددة ثلاثددة  العامددةتددم اسددتحداث قسددم الادارة , بعدددها  1/8/2009
حيددث تسددتقبل الطلمددة خريجددي الدراسددة الإعداديددة بفرعيهددا العلمددي والأدبددي وتمددنح الهليددة اقسددام 

 اهادة المكالوريوس في الإدارة والاقتصاد.
 الكلــــية: اقســــام  -3

 الدراسات الأولية-أ
 الاحصاء.قسم -1
 الاقتصاد.قسم -2
 العامة.قسم الادارة -3
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 الدراسات العليا    -ب
 قسم الادارة العامة –دبلوم تخطيط استراتيجي أمني )معادل للماجستير(   -

 

 

 الإعدادية، طلمة من الفرعين )العلمي والأدبيو للدراسة الهلية  تستقبل و  -
  أقسام.و 3تضم الهلية حالياً )و 

 . والفرع الأدبيالعلمي خريجي الفرع   ووالادارة العامة والاقتصاد، الاحصاء، )أقسام تستقبل 
 و. )اسم القسم الذي تخرج منه  الادارة والاقتصاديمنح الطلمة الخريجين اهادة بكالوريوس في  -

 

 : الكلية رؤية -4

لخدمة القضايا المجتمعية وفقاً للتخصصات    الأكاديميتسعى الهلية الى تحقيق التميز       
تواكب   المعتمدة،العلمية   تعليمية  سبل  استهشاف  الاكاديمية    ومواصلة  والمعايير  التطورات 

والتفرد   العلمي  السبق  تحقيق  بهدف  العراقية    الأكاديمي العالمية  الجامعات  مستوى  على 
 والعالمية. والعربية 
 

 : الكليةرسالة  -5

لتقديم   العلمي  والمحث  والتعليم  للتعلم  مؤاتيه  علمية  بيئة  توفير  الى  الهلية    أفضلتسعى 
لافراد التي تتمادل المصالح والمنافع من خلال تبني الهلية لأنظمة  الخدمات للمجتمع ولهافة ا

الجودة في التعليم ومعايير الرصانة العلمية والانفتاح الايجابي مع التجارب العالمية المناظرة 
 وصولًا الى الاهداف التي تضعها الهلية لتحقيق رؤيتها الاستراتيجية. 

 الكلية: أهداف  -6

 تحقيق أهدافها المرحلية الآتية:  تهدف هذه المؤسسة إلى
للمناهج   • المستمر  التطوير  خلال  من  للهلية  الأكاديمي  التفوق  مكانة  على  الحفاظ 

 الدراسية وفقاً للمستجدات والمستحدثات المعرفية والمنهجية والتقنية المعاصرة.
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ة من  التقييم الذاتي والتطوير المستمر للبرامج التعليمية للتخصصات المختلفة في الهلي  •
نحو   الخريجين على  تعليمية متميزة للارتقاء بمستوى  تناسب  ت خلال استحداث برامج 

 مع متطلمات العصر واحتياجات سوق العمل. 
والاقتصادية والاحصائية   • الإدارية  التخصصات  أكاديمية ووظيفية في  إعداد ملاكات 

 لرفع مستوى أداء منظمات المجتمع وكفاءاتها الحكومية وغير الحكومية. 
تنمية   • عن  فضلا  التعليم،  لتطوير  والقيادات  التدريس  هيئة  أعضاء  قدرات  تنمية 

 علاقات التعاون الأكاديمي مع كليات الإدارة والاقتصاد داخل وخارج القطر. 
العلمية   • المؤتمرات  وعقد  تنظيم  خلال  من  المجتمع  خدمة  في  الهلية  دور  تنشيط 

ال وتعشيق  المستمر،  التعليم  دورات  على  الدولة  والتركيز  ومؤسسات  الهلية  بين  عمل 
 . الأخرى من خلال العقود الاستشارية التي توقعها الهلية عبر آلية التعاون 

تضمها   • التي  المختلفة  التخصصات  في  العلمية  والأنشطة  بالمحوث  الاهتمام  ليادة 
الرؤى  ذات  المحوث  دعم  عن  فضلًا  العمل،  سوق  متطلمات  لتلبية  الهلية  أقسام 

 طبيقية. المستقبلية والت

   :الحاكمة القيم الأساسية -7

وضعت الهلية ممادئ استراادية تربط بين تاريخ الهلية والمستقبل حيث تتسارع عملية   •
التغيرات    التغيير. إلى  الجامعات    السريعة،وبالإضافة  بين  تنافس  هناك  سيكون 

ع مؤسسات وتتوق   الإلهتروني.التقليدية على الطلاب وخيارات القطاع الربحي والتعلم  
العالي   والاقتصاد  -التعليم  الادارة  كلية  فيها  النواحي    تغيرات  -بما  في  رئيسة 

والحاجات المتزايدة للحصول على    بها،وتزايد في تنوع الطلاب الملتحقين    الأكاديمية، 
المفهرون   القضايا    intellectual capitalأموال مصدرها  وتلبية    الاجتماعية، لدعم 

صواتها تطالب بقيام الهلية بدور المحرك الاقتصادي في بيئة تعتمد  لنداءات ارتفعت أ



 الادارة والاقتصاد كلية    –الخـطة الاستراتيجية 

- 8 - 

 

سريع   المعرفة.على   عالم  بخدمة  الشديد  الجامعة  التزام  على  الممادئ  هذه  وتؤكد 
   الآتي:وخدمة مجتمع ديالى المحلي وفق  التغير،

لمحث  وتشمل خلق المعرفة وتطبيقها مع التساؤل العلمي وا  المعرفية: الأسس العلمية   •
 لابتهار. والتجريب والاستقصاء والإنتاج 

بمهامها   • الفريد   :stewardshipالاضطلاع  دورها  على  الحفاظ  في  الهلية  مسؤولية 
التساؤل   على  الحفاظ  وهو  المجتمع  من    الفهري،في  هم  الهلية  منسوبي  إن  حيث 

على   المصاحمة    المعرفة،يحافظ  المسؤوليات  تقدير  الطلاب  في    للتعليم. ويغرسون 
توفر    المالي،وبالمفهوم   للتأكد من  المالية  الموارد  بإيجاد  تقوم  الهلية أن  مطلوب من 

 بمهمتها. الميزانية اللالمة للقيام 
بها    :leadershipالقيادة   • ليقوموا  لم يكونوا  اتخاذ خطوات  القادة لحثهم على  تحفيز 

ة من الأفراد في الأفهار  وتقاس القيادة بمدى تأثير فرد أو مجموع  الهلية،بدون تحفيز  
 والأفعال والإمكانيات لدى الآخرين لما فيه خير المجتمع.  

لمعالجة قضايا    : partnershipالشراكة   • التعاوني  العمل  معقدة داخل    ومشكلات أي 
الهلية   لوحدها    وخارجها، حدود  المشكلات  تحل  إن  تستطيع  الهلية لا  إن    )بمعزل إذ 

نحله  و، المجتمع عن   أن  بد  مع  لا  بالتفاعل  نفهم    الآخرين،ا  أن  نستطيع  بالمشاركة 
 بمفردنا. ونقدر ما حققناه معا وما لم نهن لنحققه  

لتعزيز قدرة الطالب على تقدير الخلفيات   :cultural competenceالهفاءة الثقافية   •
عنها   والاستقصاء  ثقافته  عن  المختلفة  الثقافية   وفهمها.الثقافية  الهفاءة  تعزل  إذ 

الثقافات  التسا واحترام  والتفهم  والتواصل    المتنوعة، مح  للتفاعل  الفرصة  وتقدم 
 فيها. والانغماس 
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تقويم البرنامج الأكاديمي:  ثانياً:  
 المحور الأول: أهداف البرنامج ومخرجات التعلم 

الأكاديمي   .1 للبرنامج  عام  هدف  واقتصادي ي احصائي   إعداد) وهو  وجود    واداريينن  ين 
 . المحافظةو تخصصات مختلفة تتناسب مع متطلمات  ي مؤهلين علمياً وذو 

 وجود أهداف تفصيلية موثقة لهل قسم.  .2

 انسجام أهداف البرنامج الأكاديمي مع سياسة المؤسسة .3

 مشاركة أعضاء هيئة التدريس والطلمة في تصميم أهداف البرنامج الأكاديمي.  .4

 التعلم. تحقيق الطلمة الخريجين لمخرجات  .5

 لتدريس والطلمة لأهداف البرنامج الأكاديمي ومخرجات التعلم. فهم واستيعاب هيئة ا .6

الدراسي  جالثاني: المنهاالمحور   

 توافق الخطة الدراسية مع أهداف البرنامج الأكاديمي ومخرجات التعلم.  .1

المتوقعة من   .2 الدراسة  الدراسية وساعات  المقررات  تبين  للأقسام  تفصيلية  وجود خطة 
 الطالب لهل مقرر دراسي. 

 وعالمية. الخطة الدراسية إلى مراجع محلية وإقليمية   استناد .3

 . والاقتصادية المختلفة الجوانب الادارية تغطي الخطة الدراسية  .4

 استمارة وصف المقرر الدراسيو.)دراسي  وجود خطة دراسية تفصيلية لهل مقرر  .5

 حداثة المنهاج الدراسي. .6

 المراجعة الدورية للمنهج.  .7

 ية والعمق. تتحقق في المقرر الدراسي الشمول .8
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: التعليم والتعلم المحور الثالث  

 التدريس. التنوع في أساليب  .1

 فاعلية أساليب التدريس  .2

 تغطية الجوانب العملية والنظرية بما يلائم محتوى المقرر الدراسي. .3

 مرونة المنهاج.  .4

 تعزيز التعلم الذاتي للطلمة.  .5

 م. التفاعل الايجابي بين الطلمة والهيئة التدريسية والطلمة أنفسه .6

 تقويم مستمر لعملية التدريس.  .7

أعضاء هيئة التدريس :المحور الرابع  

 توفر كادر تدريسي متفرغ ومناسب لهل قسم.  .1

 تأهيل كادر التدريس الجدد )مهنيا وأكاديمياو.  .2

 التطوير المستمر لأعضاء الهيئة التدريسية.  .3

 وجود نظام خاص للترقية العلمية.  .4

الأ .5 في  التدريسية  الهيئة  أعضاء  ) مشاركة  المختلفة  ورش    ندوات،  مؤتمرات،نشطة 
 ...و. عمل 

 توفير الوقت للهادر التدريسي للنشاط المحثي.  .6

 استقطاب الهفاءات العائدة من خارج القطر.  .7

 منح التدريسيين تفرغ علمي وإيفاد خارج القطر.  .8

م م التعلور الخامس: المكتبة ومصادر المح  
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 أقراص علمية. و  استنساخ،وجهال   المكتمة،فر أجهزة حاسوب في  اتو  .1

 فر كتب ومراجع ودوريات في جميع حقول المعرفة.اتو  .2

 تنظيم المصادر المتوفرة بحيث يسهل استخدامها.  .3

 المكتمة. وجود كادر متهامل لعمل  .4

 وجود قاعدة معلومات لتسهيل عمل المكتمة.  .5

المحور السادس: تقدم الطلبة وتقويم أدائهم      

 على الدرجة العلمية.  وحصولهم   التعلم،تحصيل الطلمة لمخرجات  .1

 اكتساب الطلمة للمهارات اللالمة لهل مرحلة دراسية.  .2

 استخدام أساليب تقويم متعددة لتحديد مستويات الطلمة.  .3

 الحصول على تغذية راجعة من خلال عملية التقويم.  .4

: المرافق والخدمات المساندة المحور السابع:  

 توفر قاعات دراسية مزودة بالتجهيزات المناسمة.  .1

 للأقسام العلمية.  واحد فر مختبر تو  .2

 توفر ملاعب وكافتيريا طلابي وقاعات للمناقشات...  .3

 تزويد الأقسام بأجهزة استنساخ وطابعات وسكنر وخدمات انترنت وأخرى.  .4

 توفر وحدة للإرااد النفسي والتوجيه التربوي.  .5

 وظفين. الانترنت للاستخدام من قبل الطلمة وأعضاء الهيئة التدريسية والم اعمةتوفر  .6

 توفر سكرتارية لهل قسم.  .7
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إدارة البرنامج الأكاديمي  المحور الثامن:  

 وجود نشرة تعريفية خاصة بكل قسم يضم الأهداف والرؤية والرسالة.  .1

 وجود رئيس قسم من ذوي الخبرة الأكاديمية والإدارية. .2

الخاصة  .3 لمتابعة الإعمال  تعقد اجتماعاتها بصورة دورية  التي  وجود مجالس الأقسام 
 بالأقسام ومناقشتها وإقرارها.

 التدريسي ورئاسة ومقرريه الأقسام والطلمة. التعاون المستمر بين الهادر .4

 أرافة أعمال الأقسام كل قسم على حده.  .5

 وجود دليل للطلمة الجدد.  .6

 تهافؤ فرص قبول الطلمة في الأقسام.  .7

 المحور التاسع: البحث العلمي والتواصل في خدمة المجتمع 

 ث المنجزة من قبل هيئة التدريس في خدمة المجتمع. مساهمة المحو  .1

المكتمة    الإرااد،  الإنسان، تزويد مؤسسات المجتمع المحلي بفولدرات تعريفية )حقوق   .2
 الافتراضية.....و. 

 وجود اعمة خاصة بالمحث العلمي.  .3

 تشجيع أعضاء الهيئة التدريسية على المحث العلمي.  .4

 . مشاركة الطلمة في أنشطة المحث العلمي .5

 المحور العاشر: إدارة الجودة والتحسين المستمر لها

 التحسين المستمر لتطوير العملية التدريسية.  .1

 وجود اعمة فاعلة لضمان الجودة في كليتنا.  .2
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 بالهلية. وجود تقويم ذاتي خاص   .3

الجودة   .4 ضمان  ووحدة  الأداء  تقويم  ووحدة  الفني  بالدعم  خاصة  وحدة  ووحدة  وجود 
ضمن اعمة ضمان الجودة ه التربوي ووحدة اعتماد المختبرات  الارااد النفسي والتوجي 

 والأداء الجامعي. 

للهادر   .5 المعتمد  الولارة  تقويم  إلى  بالإضافة  بالهلية  خاص  داخلي  تقويم  عملية  توجد 
 التدريسي والوظيفي في كليتنا. 

العمل   .6 وراات  في  لجهم  خلال  من  كليتنا  في  والوظيفية  التدريسية  الهوادر  تطوير 
 وإيفاد عدد من التدريسيين إلى خارج القطر.  الهلية، ت التطويرية داخل وخارج والدورا

 إتماع القوانين والأنظمة في قبول الطلمة في الدراسات الأولية.  .7

القسم   .8 رئيس  قبل  من  التدريسي  للهادر  تقويم  عملية  على    ،والطلمةإجراء  للتعرف 
 وجهات النظر. 

 ً : الخطط المستقبلية ثالثا  
 

 
الادارة والاقتصادنشائية لكلية الخطة الإ .1 

 

 الخطة ت 

 إنشاء مختبر لقسم الحاسمات وتجهيزه بكافة المستلزمات. 1

 انشاء قاعات دراسية 2
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يعهاخطة تأهيل البنى التحتية وتوس.    2    
 

 الخطة ت 

الدراسية.القاعات  صيانة .1  
الحدائق. أرضيات الساحات الواقعة بين  صيانة .2  
والطلمة. مرافق الصحية الخاصة بالموظفين ال صيانة .3  
الحدائق الخاصة بالهلية.  إدامة .4  

 

 خطة تأهيل وتدريب الموارد المشرية  .3

 
 -أ- خطة تأهيل وتدريب الموارد البشرية / التدريسيين 

 

 حث التدريسيين على التسجيل في المكتمة الافتراضية والاستفادة منها.  .1

الدورات   .2 في  التدريسيين  كافة مشاركة  في  المستمر  التعليم  وحدة  تقيمها  التي 
 الاختصاصات. 

في   .3 التطويرية  الدورات  في  للمشاركة  القطر  خارج  إلى  التدريسيين  من  عدد  إيفاد 
 . عن طريق برنامج الولارة  مختلف الاختصاصات

 مشاركة التدريسيين في دورات عن طرائق التدريس الحديثة.  .4

 لعمل التطويرية داخل الهلية وخارجها. حث التدريسيين على المشاركة في وراات ا .5

الاختصاصات   .6 مختلف  في  العمل  ورش  في  للمشاركة  التدريسيين  من  عدد  إيفاد 
 والتربوية. العلمية 

 حث التدريسيين على المشاركة في الماحث العلمي.  .7

 حث التدريسيين على اجراء دراسات تقويمية على مستوى الهلية والجامعة.  .8
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 - ب- خطة تأهيل وتدريب الموارد البشرية /الموظفين 

 

 حث الموظفين على التسجيل بالمكتمة الافتراضية.  .1

مع   .2 التعامل  حسن  يضمن  بما  الوظيفي  الوعي  لزيادة  إراادية  توعية  ندوات  إقامة 
 والموظفين. الطلمة والمراجعين  

 إقامة دورات للتوعية الصحية بالتعاون مع دائرة صحة ديالى.  .3

مجال .4 في  تطويرية  دورات  والانترنت    إقامة  الحاسوب   / الحديثة  التقنيات  مجال  في 
 والمكتمة الافتراضية. 

 المشاركة في دورات وحدة التعليم المستمر والاختصاصات جميعها.  .5

 تأهيل الحرس الجامعي في الهلية وتدريمه على حماية الدوائر الحكومية.  .6

: لخدمة المجتمعالادارة والاقتصاد كلية  خطة رابعاً.  

والإنسانية في خدمة المجتمع وتطبيقا لهذه  العلمية  بأهدافها  الادارة والاقتصاد    إيمانا من كلية
 : كالآتي كانت خطة كليتنا في خدمة المجتمع   الأهداف،

أجراء المحوث على طلمة الهلية لدراسة مشاكلهم الدراسية والمعوقات التي تواجههم في  .1
 حياتهم الجامعية. 

الشتلات والشجيرات وتخصيص يوم في السنة    الاهتمام بالبيئة وحث الطلمة على لرع.2
 الدراسية لذلك في نهاية اهر آذار. 

 المعلمين. نقابة إقامة ندوات بالتنسيق مع .3

 إقامة المهرجانات الرياضية والفنية بمشاركة الأندية الرياضية والجمعيات في المجتمع. .4
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التي  .5 الأنشطة  في  بهاالمشاركة  الجام  يقوم  في  الطفولة  أبحاث  لخدمة  مركز  عة 
 المجتمع. 

اللجنة المركزية  التأكيد على أهمية نشر الوعي بحقوق الانسان من خلال التعاون مع  .6
 الجامعة. في رئاسة  الإنسانحقوق ل

بهم  .7 الاتصال  وإدامة  الهلية  خريجي  مسيرة  لمتابعة  الخريجين  متابعة  وحدة  استحداث 
 وإاراكهم في نشاطات الهلية وخططها وآخر مستجداتها. 

 

 صل الثاني الف

 الاستراتيجية: لخطة الاساسية لفتراضات الا

  فيمتمثل    المستقبليقائم على التخطيط    أفضلمحاولة الهلية للوصول الى وضع  من منطلق  
مجموعة من الافتراضات الأساسية التي يمكن إيجالها على  تقوم  وضع خطة استراتيجية لها  

 - الآتي: على النحو 
  في محافظة ديالىالادارية والاقتصادية والاحصائية  ذات التخصصات    هيالهلية  ان   •

 المجتمع.  لأبناءالخدمات تقدم هذا النوع من   والتي
الهلية   • التخصصات  ان  هذه  من  تستفيد  ان  المشاركة   فيالعلمية  يمكن  دور  ابرال 

سوق    فيالتخصصية    تالاحتياجاالمجتمعية لها من خلال خريجين قادرين على سد  
 العمل. 

  والذي  (SWOT)تحليل  تم التوصل اليه من خلال    والذي  راهن للهليةوضع الالان   •
والضعف  اظهر   القوة  الخارجية والفرص    الداخلية،نقاط  اهمية    والتهديدات  يؤكد  بما 

وهو ما يستدعى    . أفضل  مستقبلي الخطة والعمل على انجاحها للوصول الى وضع  
بين   الفجوة  لسد  التحسين  احتياجات  فعل  و ما ه تحديد  لتحقيق  قائم  وما هو مرجو  يا 

 الاهداف.
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بال • التعليمية  البيئة  تحسين  أجل  من  الأداء  في  مشرية الهوادر  الوتوفير    هليةالتميز 
 . تنفيذ الخطة بكفاءة وفاعليةقادرة على ال

خلال   • من  بالهلية  والانشطة  التعليمية  العملية  جودة  وخطط  تحسين  برامج  وضع 
 .لذلكلزمات اللالمة وتوفير المست  متوالنة ذات رؤى مستقبلية

 .المستوياتجميع العاملين على كافة لية لحق المشاركة والمسؤو  •
 للهلية.جميع المعنيين والادارة العليا ل للأداءضوابط مقننه ضع و  •
لتنفيذ  ممستبشكل  متابعة   • لعمليات  مراحل  ر  التنفيذية  والخطط  الاستراتيجية  الخطة 

 والتحسين. التطوير 
 . من الخبراءمن خلال مجموعة داخلية  دوري بشكل التقييم   •
 . والتقييمنتائج المتابعة الدائم لنشر ال •

 
 الاستراتيجية: منهج إعداد الخطة 

 

 على: تستند الاستراتيجية للهلية بمنهجية  تم وضع الخطة 
 والاعتماد. معايير ضمان جودة التعليم  •
 ". تحليل "البيئة الداخلية" و"البيئة الخارجية •
 مكانيات المادية والمشرية. مدى توافر الإ •

بالجامعة    لقسموالمتابعة    الفنيالدعم    ان الجودة  منه  ضمان  الهلية  طوال  استفادت 
نظم المتابعة المستمرة للهلية وما تتطلمه عملية الجودة من بناء مناخ يتسم    فترة السابقة فيال

الراهن من نقاط    بالمحث عن أفضل السبل لتطوير العملية التعليمية من خلال تحليل الوضع
 الإستراتيجية. بناء خطتها  فيوكذلك دعمها ضعف وقوة 
الى  أنكما   استندت  الداخلية"  “  SWOT Analysis  تحليل   منهجيتها  و"البيئة  البيئة 

للهلية   لها  الخارجية"  والضعف  القوة  نقاط  المحتملة.لتحديد  والتهديدات  تم    والفرص  وعلية 
اعتمادا على المعايير ضمان   الإجرائية  الأهدافوكذلك  جية الإستراتي والأهداف تحديد الغايات 

 الأداء. تحدد مؤارات قياس  والتيجودة التعليم والاعتماد 
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  في جامعة ديالى الادارة والاقتصادلكلية  الاستراتيجيةووفقا لما سبق فقد تم إعداد الخطة 
 التالية: طبقا للخطوات 

افة التخصصات المعنية من ممثلين  فريق الخطة بشكل يتضمن ك تشكيل  لورش عمل   •
  في ثم تم توليع أعضاء الفريق وفقاً للمنهجية المحددة    العلمية، لبرامج الهلية واقسامها  

 . تلك الخطة 
 . جمع المادة العلمية تحديد أهم المصادر وبداية •
الوثائق واللوائح ومصادر جمع البيانات المتصلة بمنظومة الهلية وما  تحليل مضمون   •

 . هذا الصدد  فيمع وضع تهليفات لأعضاء الفريق   يتعلق بها
 المحلية. والبيئات  الادارة والاقتصادلهلية  البيئي القيام بالمسح  •
 (. المسحية والتحليلية منها والمقابلات)تصميم وتطبيق أدوات الدراسة الميدانية  •
 . للخطةو أولى  )مسودة  في تقرير أولي تحليل النتائج ورصدها •
 المقترحة. ناصر الخطة الاستراتيجية لتحديد ع ورش عمل  •
الخطة والاتفاق عليها • التياعتما  صياغة عناصر  والمستندات  المعلومات  تم    دا على 

 التوصل اليها. 
لعرض ما تم التوصل اليه من الخطة الاستراتيجية المقترحة  وندوات  عقد ورش عمل   •

 . من داخل الهلية وخارجها على الاطراف المعنيين  
 للخطة.  ئيوضع الشكل النها •

 
 -  التالية:تم التركيز بشكل خاص عند إعداد الخطة الاستراتيجية على الأساليب والأدوات 

 

بيانات  اخصية  مقابلات    استبيانات  • جمع  اعدادواستمارات  لمسح بامضمونها    تم 
وقد استخدمت تلك المقابلات  .  للبيانات والمعلومات المرتمطة بموضوع الخطة   البيئي 

مدى   على  ل  الحالةللوقوف  الأداء  الراهنة  الهلية    في جودة  منظومة  عناصر  كافة 
 . والتعرف على أهم سبل الارتقاء به 
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مع عدد من قيادات الهلية ورمولها وتم استخدام هذه الطريقة    الذهني عصف  جلسات   •
تعمق من    مقترحاتبغية توليد    الطلمةو   داراتالإ  ومديري من أعضاء هيئات التدريس  

 الشخصية. وثائق واللوائح والمقابلات  نتائج تحليل مضامين ال
قيادات    الذهني عصف  جلسات   • من  عدد  مع  الطريقة  هذه  استخدام    الهلية وتم 

 المقترحات. على التأكيد  الهلية بغية والموجهين وبعض الخريجين من 
 . تم التوصل اليها  التيمقترحات الدراسة  •
دارت   • حيث  العمل  فريق  بين  متنوعة  حرة  نقااية  حلقات  حول  تنظيم  الحلقات  تلك 

  الأكاديمية، رصد وتحليل الحالة المجتمعية والجامعية الراهنة من حيث التخصصات  
والقدرات   الحالة    المتاحة، والإمكانات  تلك  تحقيق  توفير    المبتغاة،وآليات  يكفل  بما 

 . الاستراتيجيةوأهداف عدد من التصورات والخيارات المرغدوبة والممكنة لتحقيق رؤية 
 

  AnalysisSWOT:  كليةلل  البيئة الداخلية والخارجيةتحليل  
 

  ScanEnvironment  :للكليةالوضع الراهن 
 

  2021-2020عام  يل الوضع الراهن للهلية في  من خلال ما أجرته الهلية من دراسة لتحل
 التالية: وذلك من خلال عناصر البيئة الداخلية والخارجية للهلية 

 الداخلية:عناصر البيئة   أولا:

 التفصيلية التنظيمية والھياكل ككل التعليمة للمؤسسة الرئيسي التنظيمي الھيكل •
 .وأقسامها لإدارتها

 .المشرية الموارد •
 .التعلمية المؤسسة في المعلومات نظم  الإدارية  والأنماط الفلسفة •
 والمعلوماتية. النظم الادارية  •
 .والمجتمع وخدمة العلمي محثوال والتعلم التعليم) الخدمة تقديم وأساليب أدوات •
 .المالية الموارد •
 .المشتركة القيم •
 .الداخلية الجودة نظم •
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 :الخارجيةعناصر البيئة    ثانيا:

 العامة: القوى أو المتغيرات  مجموعة -أ
 والقانونية. القوى السياسية  •
 الاقتصادية. القوى  •
 .القوى الاجتماعية والحضارية •
 التهنولوجية. القوى  •
 ات المجتمع المدني. مؤسس •

 الخاصة:مجموعة القوى أو المتغيرات  -ب
 المستفيدين.  •
 الامور. اولياء  •
 والاتحادات. النقابات  •
 المنافسة.المؤسسات التعليمية  •
 المصالح.اصحاب  •
 والعالمية. هيئات الاعتماد القومية  •
 المجتمع.  •

 
 للكلية:نتائج تحليل البيئة الداخلية  أولاً:

 Strengths  :القوة نواحي

 توافر رؤية ورسالة للهلية تعكس رؤية ورسالة الجامعة الاكاديمية.  •
 التنافسية. لارتقاء بقدراتها لتسعى  هليةضمان الجودة بالل اعمةتوافر  •
 الاقسام. داخل  التخصصي توافر مقومات التعليم  •
الادارة   • لدى  مصداقية  الاطراف  فيتوجد  من  المقدمة  والشكاوى  للوعود   الاستجابة 

 اكواهم. المختلفة ذات العلاقة والعمل على حل 
 متعددة. وسائل   فيتغطى المعلومات المتاحة مختلف انشطة الهلية ويتم نشرها  •
 الانترنت. للهلية موقع الهترونى على امكة  •
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 الثقافة. مجالات نشر  فييوجد برامج للتوعية لخدمة المجتمع وتنمية البيئة   •
 النفسي والارااد التربوي لهافة مؤسسات المجتمع. تقديم خدمات في مجال التوجيه  •
في جميع  يمكن من خلالها تنظيم دورات تدريبية    هليةبال  التعليم المستمر  اعمةتوافر   •

 . المجالات للمنتسبين وغير المنتسبين 
 التطبيق. الطلمة خلال مرحلة تدريب   يشارك الاطراف المجتمعية في •
 والجامعة. الانشطة المختلفة للهلية  في مة والطليشارك معظم اعضاء هيئة التدريس  •
 الهلية. مع رؤية ورسالة  برامجها المختلفة تتوافقتبنى الهلية لمعايير أكاديمية ل  •
 الهلية.وجود توافق بين تصميم البرامج التعليمية واهداف ورسالة  •
وجود توصيف وتقرير لبرامج الهلية وكذلك توصيف وتقرير لنسمة كبيرة من المقررات  •

 الهلية. الدراسية لبرامج 
 للهلية. المقررات الدراسية الخاصة بالبرامج التعليمية  في يوجد تنوع  •
 المناهج. يوجد مراعاة للتوالن بين الجوانب النظرية والعملية عند تصميم  •
 الطلمة. استخدام اختمارات مناسمة لقبول  •
 التدريس.  فيالاساليب المستخدمة  في يوجد تنوع  •
 بالهلية. ية  الطلابنشطة تفعيل بعض الا •
 التدريب. يوجد لدى الهلية الية لتنفيذ ومتابعة وتقويم  •
 . الطلمةوجود الية للتعامل مع اكاوى ومقترحات  •
 . تنوع اختصاصات أعضاء هيئة التدريس  •
 الادارية. وبين القيادة العلاقة الطيمة بين أعضاء هيئة التدريس  •
إلى رفع • يهدف  المستمر  للتحسين  نظام  التدريس والهيئات    وجود  كفاءة أعضاء هيئة 

التدريبية بشكل منتظم وذلك للارتقاء  البرامج  المعاونة من خلال توفير مجموعة من 
 بمستوى جودة العملية التعليمية  

 والتقييم. الجودة يشتمل على بعض اجراءات المراجعة  لإدارة داخلي يوجد نظام  •
 

 Weakness  :الضعف نواحي

كا • مساحة  توافر  متطلمات  عدم  تحقيق  ضمن  وتقدر فية  للطالب    مو1) ب    الجودة 
 الواحد.
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 و. الخريجين عدم وجود ادارات متخصصة لتقديم الدعم ) •
 الجودة. ضمان  لشعمةعدم كفاية الهوادر المشرية المؤهلة والمخصصات المالية  •
عدم وجود قنوات اتصال مفعلة مع القطاعات الإنتاجية والخدمية في المجتمع المحيط   •

 بالهلية. 
البرامج الأكاديمية    فيالتخصصات الدقيقة    ذوي عدد أعضاء هيئة التدريس    في   عجز •

 المختلفة. 
 للهلية. عدم كفاية الموارد المالية المتاحة  •
 الهلية. عدم ملائمة مساحة المماني لاحتياجات  •
حدوث • حالة  في  المماني  لإخلاء  خطة  وجود  على    ولأخطط الهوارث    عدم  للتدريب 

 .ذلك
 . الوحداتالشعب و تقتصر على بعض مة الانترنت بالهلية  خد •
ال • لاكتشاف  ومعلنة  آلية محددة  وجود  وتوفير    والمتعثرين المتفوقين    طلمة عدم  دراسيا 

 لهم.  والرعايةبرامج الدعم 
 للطلمة ذوي الاحتياجات الخاصة.لا توجد خطة موثقة ومعتمدة للدعم  •
آلية   • وجود  الع  للاستفادةعدم  الابحاث  التدريس    لأعضاءلمية  من  تحسين    فيهيئة 

 . لتعلم واعملية التعليم 
   الذاتي. لا توجد بالهلية خطة لتنمية موارد التعلم  •
 التقويم. حول نتائج  للطلمةعدم وجود آلية للتغذية راجعة  •
الهافي   • بالقدر  التعليمية  العملية  التعليم والتعلم الملائمة لتطوير  عدم توافر مساعدات 

 المستهدفة. ئج التعليم لتحقيق نتا 
والأجهزة  • المساحة  حيث  من  الدرس  قاعات  بمعظم  الحالية  الإمكانات  ملائمة  عدم 

 اسب لدعم جودة العملية التعليمية. المن والأثاثوالأدوات والعينات ومستلزمات التعلم 
لعدم   • نظراً  بالهلية  التدريس  برامج  في  الحديثة  التهنولوجية  الأساليب  استخدام  ضعف 

من ناحية ولنقص إعداد وتدريب أعضاء هيئة التدريس    الماليرها لضعف التمويل  تواف
 على استخدامها من ناحية أخرى. 

 0تحتاج ذاتها الى تعديل    التي بالقطاعية وتتقيد   تقليدية،المقررات الدراسية  •
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 0ضعف ميزانية المحث العلمي  •

 
 نتائج تحليل البيئة الخارجية للكلية  ثانياً:

 
 Opportunities  :المتاحةالفرص  

 . NCATEالبرامج الداعمة لإعداد الهلية وتأهيلها للحصول على الاعتماد مثل  •
 . بالهلية  الجودةعم ويتابع اعمال يد والذي  والاداء الجامعيضمان الجودة اعمة  وجود •
للتحسين المستمر من خلال مركز تنمية قدرات أعضاء    وحدة التعليم المستمر وجود   •

ومن خلال توفير مجموعة من البرامج    بالجامعة،ومعاونيهم والقيادات  هيئة التدريس  
التدريبية بشكل منتظم يهدف إلى رفع كفاءة أعضاء هيئة التدريس والهيئات المعاونة  

خلا  من  ذلك  ويتم  التعليمية  العملية  جودة  بمستوى  القدرات للارتقاء  تنمية  مركز  ل 
 بالجامعة. 

مع   • المالتعاون  المجتمع  النظرةومحاولة    دنيمؤسسات  خريجي  تطوير  كليات    عن 
 .الادارة والاقتصاد

 
 Threatsالمخاطر أو التهديدات  

 . اعداد الطلمة الملتحقين الى الهلية وفق آلية القبول المركزي  •
المطالة   • معدلات  المحلى    فيارتفاع  التخصصات    فيالمجتمع  تقدمها    التيبعض 

 الهلية.
 جامعيةو الهيئة التدريسية والموظفين )اي مدينة  عدم توافر سكن قريب لجميع اعضاء  •
 للهلية. والمادية  ةي لالمامخصصات ضعف ال •
تواضدددددع الإنفددددداق الحكدددددومي علدددددى التعلددددديم الجدددددامعي مقابدددددل ليدددددادات مضدددددطردة فدددددي  •

 التعليمية المقدمة. العمليةأعداد الملتحقين فيه مما يؤثر على جودة  
 

 
 
 

 
 الفصل الثالث  
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و  القوة  نقاط  تحديد  والتهديدات    فيالضعف  بعد  والفرص  الداخلية  البيئة    في البيئة 
ورسالة  الخارجية   لرؤية  تحددت    التي  الهليةوتحقيقا  فقد  الجامعة  ورسالة  رؤية  عن  تنبثق 

 الآتي: الاهداف الاستراتيجية على النحو 
 الاستراتيجية:الأهداف 

 الهدف الاستراتيجي الأول : تحديث الهيكل التنظيمي للكلية .
 الإجرائية:هداف الأ

  التخطيط لاستحداث دراسات عليا )ماجستيرو في قسم الاقتصاد 1  -1
متخصصدددددددة لددددددددعم الأنشدددددددطة  وحدددددددداتوتفعيدددددددل ادددددددعمة الدراسدددددددات العليدددددددا اسدددددددتحداث  1-2

 .وحدة الارااد النفسي والتوجيه التربوي   الخريجين،وحدة متابعة   "الطلابية
 
 

مصددددداقية والأختقيددددات وأداء الجهدددداز الهدددددف الاسددددتراتيجي الثدددداني : الالتددددزام بال
 . الإداري
 الإجرائية:الأهداف 

 والنشر. وضع ضوابط للحقوق الملهية الفهرية  2-1
 وضع ميثاق أخلاقي وممارسات عادلة للعاملين بالهلية.  2-2
 وضع برامج التدريب المستمر للعاملين، وقياس رضائهم.  2-3
 

 .  رد المالية والماديةالموا تحسينالهدف الاستراتيجي الثالث :  
 الإجرائية:الأهداف 

 المطلوبة.تجهيز مماني الهلية لتلاءم العملية التعليمية وممارسة الأنشطة    3-1
لددددددددتلائم طبيعددددددددة الهليددددددددة وتتناسددددددددب مددددددددع إعددددددددداد  بددددددددالأجهزة الحديثددددددددةتزويددددددددد القاعددددددددات  3-2

 الطلمة.
 

جتمدددع وتنميدددة الهددددف الاسدددتراتيجي الرابدددع : تعزيدددز مشددداركة الكليدددة فدددي خدمدددة الم
 البيئة

 الإجرائية:الأهداف 

 المجتمعية.وضع خطة موثقة ومعتمدة للمشاركة   4-1
 رفع مستوي رضاء الإطراف المجتمعية.  4-2
 

 والخريجون  الطلبةالهدف الاستراتيجي الخامس : دعم 
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 الإجرائية:الأهداف 

 . الطلمةوتحويل  وتوليعلقبول  ومعلنة سياسات واضحة  وضع 5-1
 . الطلابيةوضع خطة سنوية ااملة للأنشطة  5-2
 الخريجين. استحداث وحدة لخدمة ودعم  5-3
 

 الهدف الاستراتيجي السادس : تطوير البرامج الأكاديمية.
 الإجرائية:الأهداف 

 . للبرامجمميزة وضع رؤية ورسالة وأهداف وسمات  6-1
 الأكاديمية. المراجعة والتحديث الدوري للبرامج  6-2
 . الهليةتقويمية على مستوى دراسة  6-3
 

 الهدف الاستراتيجي السابع : تطوير عملية التعليم والتعلم .
 الإجرائية:الأهداف 

 والتعلم. المواءمة بين البنية التحتية للهلية وإستراتيجيات التعليم  7-1
 الميداني. تطوير التدريب  7-2
 فق مع رسالة الهلية وأهدافهاوضع إستراتجية معلنة للتعليم والتعلم تتوا 7-3
 المادية. تجهيز المكتمة من حيث نظم الإدارة والإمكانيات  7-4
 

 .  العلميالبحث  الهدف الاستراتيجي الثامن : تطوير
 الإجرائية:الأهداف 

 بالهلية. وضع خطة للمحث العلمي   8-1
 الاستخدام الأمثل للموارد المالية المتاحة للمحث العلمي  8-2
 ومعاونيهم. كفاءة العملية المحثية لأعضاء هيئة التدريس  رفع 8-3
 للبرامج. تطوير المقررات الدراسية   فيتفعيل دور الأبحاث العلمية بالهلية  8-4
 

 الاستراتيجية:والاهداف   الحاليالفجوة بين الوضع 

 تحقيقهدددا بعدددد دراسدددة للهليدددة والمسدددتهدف سدددتراتيجيةالا جددداء تحديدددد الأهدددداف
 وتحديددد الفجددوة تحليددلذلددك ليددتم مددن خددلال  الادارة والاقتصددادلهليددة  نالددراه الوضددع

 التالي:على النحو    الاحتياجات
 تحقيقه    والمتأمل الوضع الحالي  
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 تحقيقه  المتأمل الحالي الوضع 

غير   للكليةيمي ــــــــالتنظ الهيكل -1
 مكتمل. 

 

 

 الازمددددددداتإدارة وتفعيدددددددل وجدددددددود  •
 .والكوارث

إدارة  شددددعبةيكددددل هوتفعيددددل اكتمددددال  •
 الجودة.

إيجددددداد توصددددديف وظيفدددددي مناسدددددب  •
للقيدددددددادات الأكاديميدددددددة والإداريدددددددة 
والفنيددددةو وقواعددددد منظمددددة لاختيددددار 
القيدددادات الأكاديميدددة وتنميدددة مهدددارتهم 

 الإدارية .

الالتزام معظم إجراءات  -2
بالمصداقية والأخلاقيات وأداء 

غير موضوعة   الجهاز الإداري
 مفعلة.غير و 

 

حقدددددول الملكيدددددة ابط لضدددددووجدددددود  •
 .مفعلةالفكرية والنشر 

ميثددددددال أختقددددددي وتفعيددددددل وضددددددع  •
 .وممارسات عادلة للعاملين بالكلية  

رؤسدداء أسددس لاختيددار وتفعيددل وضددع  •
الشددعب والوحدددات  يالاقسددام ومسددؤول

 .الادارية

بدددددرامج التددددددريب المسدددددتمر  وجدددددود •
 للعاملينو وقياس رضائهم.

 المالية المواردعدم كفاية وكفاءة  -3
 للكلية.  لماديةوا

 

 للعمليددة متئمددة بالكليددةمبدداني وجددود  •
التعليميدددددددة وممارسدددددددة الأنشدددددددطة 

 المطلوبة.

بدددداالات الحديثددددة  مددددزودةالقاعددددات  •
لدددتتئم طبيعدددة الكليدددة وتتناسدددب مدددع 

 .الطلبةإعداد 
 

مشاركة الكلية في خدمة المجتمع   -4
 مفعل. غير  وتنمية البيئة
 

خطددددددة موثقددددددة ومعتمدددددددة  وجددددددود •
 المجتمعية.ة  للمشارك

مدددددع منظمدددددات مفعدددددل دور الكليدددددة  •
 .المجتمع المدني  

 . والخريجون  الطلبة دعمتدنى  -5
 

 ومعلنددددةسياسددددات واضددددحة  وجددددود •
 .الطلبةوتحويل    وتوزيعلقبول  

للأنشددطة خطددة سددنوية شدداملة  وجددود •
 ومفعلة.  الطتبية
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 وحدددة خدمددة ودعددم الخددريجينوجددود  •
 ومفعلة.محدثة 

 

للكلية تحتاج  ديميةالبرامج الاكا -6
 للتطوير. 

 

وضدددددع رؤيدددددة ورسدددددالة وأهدددددداف  •
 وسمات مميزة  للبرامج .

وضدددع بدددرامج تعليميدددة قدددادرة علدددي  •
تلبيددة احتياجددات المجتمددع تسدداهم فددي 
تحقيدددددق خطدددددة التنميدددددة القوميدددددة و 
وتحقددددق مواصددددفات  الخددددريج  التددددي 

 تتفق ومتطلبات سول العمل

اجعددة والتحددديث الدددوري للبددرامج المددر •
 مية.الأكادي

تحتاج   التعليم والتعلم عملية -7
 لتطوير. 

 

المواءمدددة بدددين البنيدددة التحتيدددة للكليدددة  •
 والتعلم.وإستراتيجيات التعليم  

 الميداني.تطوير التدريب   •

إسدددددتراتجية معلندددددة للتعلددددديم  جدددددودو •
والدددتعلم تتوافدددق مدددع رسدددالة الكليدددة 

 وأهدافها

مددن حيددث نظددم الإدارة مجهددزة المكتبددة  •
 دية .والإمكانيات الما

حتاج ي  العلميالبحـــــــــث  -8
 لتطوير. 

 

للبحدددددث موضدددددوعة ومفعلدددددة خطدددددة  •
 العلمي بالكلية .

لاسددددتخدام الأمثددددل للمددددوارد الماليددددة ا •
 العلمي.المتاحة للبحث  

كفدداءة العمليددة البحثيددة لأعضدداء هيئددة  •
 ومعاونيهم.التدريس 

تفعيدددل دور الأبحددداث العلميدددة بالكليدددة  •
المقدددددررات الدراسدددددية  تطدددددوير فدددددي

 للبرامج.

 


