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 رْفٞزٝخ: اىضلاس اىحنٍ٘ٞخ اىَئعغبد ثَؼْٚ اىحنٌ ّظبً ٕ٘ اىغٞبعٜ ىيْظبً اىزقيٞذٛ اىزؼشٝف   

 ٗظَبُ اىخبسجٞخ اىزٖذٝذاد ظذ اى٘غِ ػِ اىذفبع ثََٖخ رقً٘ ٗاىزٜ ٗقعبئٞخ، ٗرششٝؼٞخ

 ٍِ أعبعب ٍغزَذ رؼشٝف ٕٗ٘ ثبىذٗىخ، اىغٞبعٜ اىْظبً ٝشثػ ىيْظبً اىزؼشٝف اىذاخيٜ،ٕزا اىزشاثػ

 رط٘س ٍغ اىغٞبعخ ػيٌ شٖذٓ اىزٛ اىزط٘س أُ الا اىذٗىخ، ػيٌ ثؤّٔ اىغٞبعخ ىؼيٌ اىزقيٞذٛ اىزؼشٝف

 مؼيٌ اىغٞبعخ ػيٌ رؼشٝف اىٚ اىغٞبعخ ثؼيَبء دفغ اىذٗىخ، ىحذٗد ٗرجبٗصٕب اىغٞبعٞخ اىحٞبح ٗرؼقذ

ٍئعغبرٜ،  ّظبً ٕ٘ ٍَب أمضش رحيٞيٜ مَفًٖ٘ ٝؼشف اىغٞبعٜ اىْظبً أصجح ٗػيٞٔ اىغيطخ،

 ٗاىَزشبثنخ اىَزذاخيخ ٗالأدٗاس اىزفبػلاد ٍجَ٘ع ثؤّٔ اىغٞبعٜ اىْظبً ػشف اىشإٝخ ٕزٓ ٗظَِ

 عٞبعٞخ قشاساد ثَ٘جت اىقَٞخ راد الأشٞبء ثز٘صٝغ أٛ ىيقٌٞ، اىغيط٘ٛ ثبىزخصٞص رزؼيق اىزٜ

 اىَششٗع اىَبدٛ الإسغبً ثبعزخذاً اىزٖذٝذ أٗ اىفؼيٜ الاعزخذاً رزعَِ اىزٜ ىيجَٞغ، أٗ ٍيضٍخ

 ح٘ه رذٗس اىزٜ ٗاىخبسجٜ، أٗ اىذاخيٜ اىصؼٞذِٝ ػيٚ اىَجزَغ ٗرنٞف رنبٍو رحقٞق عجٞو فٜ

 .اىغٞبعٞخ اىقشاساد ٗرْفٞز ٗصْغ اىَشنلاد ثزحذٝذ رزؼيق اىزٜ أٗ ٗاىحنٌ، ٗاىغيطخ اىق٘ح

 ٗرفبػلاد ػلاقبد ىٞغز٘ػت ٝزجبٗصٕب قذ ٗىنْٔ اىذٗىخ ٝشَو قذ اىغٞبعٜ اىْظبً أُ ٝؼْٜ ٕٗزا   

 اىَغبٝشح اىضقبفبد راد ٗاىطبئفٞخ اىؼشقٞخ ٗاىجَبػبد مبلأحضاة ثبىذٗىخ ٍشَ٘ىخ اٍب عيط٘ٝخ

 أٗ اىقٍ٘ٞبد ٍزؼذٛ اىؼْف أٗ اىذٗىخ اسٕبة مظبٕشح اىذٗىخ حذٗد رزؼذٙ ٗاٍب ىيذٗىخ، ٗاىَعبدح

 .ىيؼ٘ىَخ اىغٞبعٞخ اىزذاػٞبد أٗ اى٘غْٜ اىزحشس حشمبد

 دٗسا   ريؼت ٗاىزٜ اىَقّْْخ ٗاىغي٘مٞبد اىََبسعبد ٍِ ٍجَ٘ػخ ػِ ػجبسح فبىْظبً اىغٞبعٜ ٕ٘   

 رؼشٝفٖب َٝنِ مَب قبّّٜ٘، ثشنو اى٘احذ اىَجزَغ فٜ ٗاىق٘ٙ اىَئعغبد ػَو رْظٌٞ فٜ ٕبٍب  

 رحنَٔ، اىزٛ اىشؼت ػيٚ رطجٞقٖب ػيٚ ٍب دٗىخ رؼَو ٗق٘اػذ قبّّ٘ٞخ ى٘ائح ػِ ػجبسح ثؤّٔ أٝعب  

 اىَصبىح ٍِ الأمجش اىؼذد رحقٞق ٗثبىزبىٜ ٗخبسجٞب   داخيٞب   ىيذٗىخ ٗالأٍبُ اىشفبٕٞخ ىزحقٞق عؼٞب  

 ػِ اىَغئٗىخ ٕٜ اىغٞبعٜ ىيقشاس اىصبّؼخ اىَئعغبد ٗرؼزجش اىشؼت، ٍصبىح ٍغ رزَبشٚ اىزٜ

 .ٗاىقعئٞخ ٗاىزْفٞزٝخ اىزششٝؼٞخ ٗاىَئعغبد اىغيطبد ٕٜٗ اىغٞبعٜ اىْظبً ٕزا رطجٞق

  ٍغز٘ٝبد ٕٜ: صلاس ػجش اىغٞبعٜ اىْظبً ٝزحشك   

 اىقشاس، ٝنُ٘ فقذ ٍظبٕشٕب ٍخزيف ػيٚ اىقشاساد ارخبر اىَغز٘ٙ ٕزا فٜ ٝزٌ حٞش القزار: صنع

 ثٖب َٝش داخيٞخ اصٍخ ػِ اىزْفٞظ أجو ٍِ عٞبعٜ خطبة أٗ اىزٖذئخ أجو ٍِ عٞبعٜ خطبة



 ٗرحجَٖٞب، الأغشاف ٕزٓ رٖذٝذ سأط ػيٚ ٌٕ ٍِ ٍحبٗىخ أغشافٔ لأحذ ٍ٘جٖخ ّفغٔ اىْظبً

 ػيٚ اىز٘قٞغ رؤجٞو أٗ ّقبػ، ٍحو ق٘اِّٞ سفط أٗ دعز٘سٝب، رؼذٝلا مزىل اىقشاس ٝنُ٘ أُ َٗٝنِ

 ٕشً فٜ ػيٞب ٍْبصت فٜ ٍَٖخ رؼْٞٞبد اىقشاس ٝنُ٘ أُ َٗٝنِ ارفبقٞبد، أٗ ٍؼبٕذاد أٗ اىق٘اِّٞ

 .اىَغز٘ٙ ّفظ فٜ اقبلاد أٗ اىْظبً

 اىْظبً ثْٞخ رشنو اىزٜ اىشعَٞخ اىذٗائش ٍْٖب دٗائش ػذح اىغٞبعٜ اىْظبً فٜ اىقشاس ٗٝصْغ   

 اىَؼبسظخ، الأحضاة اىعبغطخ، اىجَبػبد اىَبه، سجبه ٍضو سعَٞخ غٞش ٗدٗائش اىقبّّ٘ٞخ

 ٕٞئبد خلاه ٍِ اىغٞبعٜ اىْظبً ٝغزشٞشٕب اىذٗائش ٕزٓ اىذٗىٞخ، اىق٘ٙ ٗمزىل اىَذّٜ اىَجزَغ

 صْؼٔ اىَشاد اىقشاس ٗثْبء ثي٘سح فٜ رغبػذ ٗالاعزششاف ٗاىجحش اىشصذ ثؼَيٞخ رقً٘ اعزشبسٝخ

 .ٓٗارخبر

 اىحنٍ٘خ، ٍضو ٗآىٞبرٔ فشٗػٔ ثَخزيف اىزْفٞزٛ اىجٖبص اىَغز٘ٙ ٕزا َٗٝضو القزار: تنفيذ

 اىَجبه ٝزشك الأحٞبد أغيت صفٜ ىٖب اىزبثؼخ اىٖٞئبد ٗثبقٜ اىجيذٝخ اىذائشح، اى٘لاٝخ، اى٘صاساد،

 .اىقشاس رْفٞز آىٞبد ٗظغ فٜ اىزْفٞزٛ ىيجٖبص

 لا ّظبً ٗأٛ اىَصذاقٞخ، َٝزيل اىغٞبعٜ اىْظبً رجؼو اىزٜ اىَظبٕش أحذ ٝؼزجش اىقشاس ٗرْفٞز   

 فَعَُ٘ ٗىزىل اىزْفٞز، ثآىٞبد أٗ ّفغٔ ثبىقشاس الأٍش رؼيق ع٘اء ىيٖضاد ٝزؼشض قشاسارٔ رْفز

 .اىغٞبعٜ اىْظبً خلاىٔ ٍِ ٝزحشك اىزٜ ٗالأٍخ اىذٗىخ ٍنّ٘بد ٝخذً أُ ْٝجغٜ اىقشاس

 ىنْٔ اىزْفٞزٛ اىجٖبص ٍِ جضء أّٔ ٗسغٌ الإػلاٍٜ ثبىجٖبص ػيٞٔ ٝطيق ٍب ٕٗ٘ القزار: تسويق

 ٗاعزقجبه اىزْفٞز رجؼبد ٗدساعخ اىقشاس رْفٞز ٝعَِ اىزٛ اى٘حٞذ ٕ٘ لأّٔ خبصخ ثؼْبٝخ ٝحظٚ

 اىقشاس صْغ قجو اىْجط ثجظ الإػلاٍٜ اىجٖبص ٝقً٘ مضٞشح أحٞبُ ٗفٜ اىقج٘ه أٗ اىشفط سعبئو

 ٗاىزغ٘ٝق اىحَبٝخ ٗعبئو مؤحذ ىْفغٔ اىغٞبعٜ اىْظبً ٝصْؼٖب اىزٜ اىزغ٘ٝق أدٗاد خلاه ٍِ

 ٗلا ٗاىذَٝقشاغٞخ اىشفبفٞخ ٍِ مجٞش ثقذس رزَغ لا اىزٜ اىغٞبعٞخ الأّظَخ فٜ مضٞشا ٝحذس الإػلاٍٜ

 .اىقشاس رصْغ اىزٜ اىجٖبد اىذقخ ث٘جٔ ٝؼشف

 ىلأشنبه ٍشادفخ رؼذ قشٝت ػٖذ اىٚ مبّذ حٞش ، اىغٞبعٞخ اىْظٌ ٍفًٖ٘ فٜ رط٘س حذس ٗقذ   

 اىغٞبعٞخ اىْظٌ ٍ٘ظ٘ػبد مبّذ صٌ ٍِٗ ،(  اىحنٍ٘بد أشنبه)  اىغيطخ ثٖب رَبسط اىزٜ

 ٗشنو( ارحبدٝخ أٗ ٍ٘حذح) اىذٗىخ شنو رحذٝذ فٜ أٛ ، ىيغيطخ اىشنيٜ اىجبّت فٜ أعبعب رْحصش

 أٗ اى٘ساصخ) اىغيطخ اعْبد ٗٗعبئو(  دَٝقشاغٞخ أٗ دٝنزبر٘سٝخ أٗ جَٖ٘سٝخ أٗ ٍينٞخ) اىحنٍ٘خ

 (.ٗاىقعبئٞخ ٗاىزْفٞزٝخ اىزششٝؼٞخ) اىقبّّ٘ٞخ ٗٗظبئفٖب( الاّزخبة أٗ اىزؼِٞٞ

 الاقزصبدٝخ اىَجبلاد ٍخزيف فٜ رزذخو ىنٜ اىغيطخ فٖٞب أغيقذ فقذ اىحذٝضخ اىغٞبعٞخ اىْظٌ أٍب   

 ٗىٞظ اىغٞبعٜ اىْظبً ػْبصش أحذ ٝؼذ اىحنٍ٘خ شنو أصجح صٌ ٍِٗ. ٗاىفنشٝخ ٗالاجزَبػٞخ

 الاجزَبػٜ اىْظبً رحيٞو ٗمزىل اىحنٌ، شنو دساعخ اىٌَٖ ٍِ ٝنُ٘ ٗثزىل. اى٘حٞذ اىؼْصش

 .اىَغزقجيٞخ ٗأثؼبدٓ ىيذٗىخ اىحبىٜ

 رطجق اىزٜ الأداح ثَضبثخ اىؼبٍخ اىغيطخ رْظٌ اىزٜ اىذعز٘سٝخ اىق٘اػذ رنُ٘ رىل أعبط ٗػيٚ   

 ٗاىفنشٝخ ٗالاجزَبػٞخ الاقزصبدٝخ فيغفزٖب ثٖب( اىحنبً اٗ اىحبمٌ) اىغيطخ ػيٚ اىقبثعخ اىجٖخ

 ع٘اء أٗ اىَجيغٜ، أٗ اىشئبعٜ أٗ اىجشىَبّٜ اىْظبً ظو فٜ أمبّذ ع٘اء ٗاىغٞبعٞخ، ٗالأٍْٞخ

 .لا أً دَٝقشاغٞخ اىْظبً غجٞؼخ أمبّذ



 ثبىشخصٞخ رزَزغ اصجحذ اىزٜ اىذٗىخ َٝضو ٗاصجح مبفخ اىغٞبعٜ اىْظبً ػْبصش رط٘سد ىقذ   

. اىذٗىٞخ ػلاقبرٖب فٜ َٝضيٖب مَب اىَجبلاد، جَٞغ فٜ ٗعنبّٖب ٍ٘اغْٖٞب اصاء ػلاقبرٖب فٜ اىقبّّ٘ٞخ

 ػِ اىغٞبعٞخ ٗمٞبّبرٌٖ اىَ٘اغِْٞ جَٞغ ثزْبٗه اىؼبىٌ دٗه ٍؼظٌ فٜ اىغٞبعٞخ اىغيطخ ٗاصجحذ

 اىقبُّ٘، ٗفق َٝبسعٖب اىزٜ ٗاىغيطخ اىَغئٗه اىشخص ثِٞ فصو ْٕبىل ٗصبس. الاّزخبة غشٝق

 عيَٞب رذاٗىٖب صبس ٗاىزٜ اىَغئٗىٞخ، ر٘جذ اىغيطخ ر٘جذ فحٞش ىيَغبئيخ، خع٘ػٔ صٌ ٍِٗ

 اىَئعغبد ٍِ اىؼذٝذ ظٖ٘س اىٚ اىٖبٍخ اىزط٘ساد ريل ٗأدد .عٞبعٞخ جٖخ ٍِ امضش ثِٞ ٗدٗسٝب

 ٍْٗظَبد ٗاىَصبىح اىعغػ ٗجَبػبد اىغٞبعٞخ مبلأحضاة اىغٞبعٜ اىْظبً فٜ ٗاىَئصشح اىٖبٍخ

 .اىَذّٜ اىَجزَغ

 :ٕٜٗ الأّظَخ، ٍِ غٞشٓ ػِ رَٞضّٓ اىزٜ اىخصبئص ٍِ ثؼذد اىغٞبعٜ اىْظبً ْٝفشد   

 اىَجزَغ أفشاد ٝنُ٘ ار فٖٞب، ٝؼَو اىزٜ اىجٞئخ فٜ ػيٞب ثغيطخ اىغٞبعٜ اىْظبً ٝحظٚ -1

 .ٗقشاسارٔ أّظَزٔ ٗارجبع ق٘اّْٞٔ رطجٞق فٜ ٍيضٍُ٘

 .اىزارٞخ ثبلاعزقلاىٞخ َٝزبص  -2

 اىق٘اػذ ٍِ ٍجَ٘ػخ خلاه ٍِ ػْبصشٓ ثِٞ رشثػ اىزٜ اىؼلاقبد ػيٚ عٞطشرٔ ٝفشض -3

 .ىزىل اىحبمَخ ٗاىق٘اِّٞ

 .أمضش ٗثصشاٍخ ثؼَق اىَجزَغ فٜ اىغٞبعٜ اىْظبً ٝئصش -4

 الأّظَخ ٍغ ىيزفبػو قبثو أّٔ ٗمَب فٖٞب، ٝز٘اجذ ثٞئخ أٝخ فٜ الأعبعٜ اىَحشك ٝؼزجش -5

 .ٗالاجزَبػٞخ ٗاىضقبفٞخ مبلاقزصبدٝخ اىَجزَغ فٜ الأخشٙ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


