
 
 

 محاضرات : أ.م فراس علي محمد 

 عؾامل تحجيج الاستخاتيجية 

الاستخاتيجية والعؾامل السيسة في تحجيج الغخوف البيئية : تذكل الغخوف البيئية الخمفية العامة لمقخارات  -1
الاستخاتيجية فبحرؾل التغييخات البيئية تربح الغخوف البيئية إما اكثخ او اقل ايجابية او ملائسة للاستخاتيجيات 
السعشية، وقج تبجو الاستخاتيجية في مخحمة معيشة حكيسة او سجيجة ولكؽ تبجل الغخوف البيئية يحؾليا الى استخاتيجية 

 او ربسا كارثية لمسشذأة. مزخة

مؾارد السشذأة البذخية والسادية والسالية والسعمؾماتية : السؾارد التي يسكؽ استخجاميا في عجد مؽ الظخق تؤثخ  -2
في اختيار استخاتيجية معيشة لمسشذاة ، وىشا لابج ان يحجد السجيخ مجسؾعة الفخص البيئية الستاحة التي تؾجو نحؾىا 

 ؾعف فييا بذكل مخبح ومجسؾعة التيجيجات السحيظة بيا.تذكيمة السؾارد وت

فمدفة الادارة : قيستيا ورغباتيا فبعض الادارات تؤكج عمى الابجاع او الشسؾ او خجمة الدبائؽ او السعاييخ  -3
 الاخلاقية في التعامل وغيخىا وقج تدتقظب السشذاة السجراء مسؽ يحسمؾن مثل ىحه التؾجيات .

 استخاتيجية السشذأة مكؾنات ) مجالات ( 

(: قج تختار السشذاة التخكيد عمى تذكيمة ضيقة مؽ  Marketing Strategyاستخاتيجية التدؾيق )  -1
السشتؾجات والاسؾاق ) تكؾن متخررة( او تختار التشؾيع ) يكؾن التشؾيع بجرجات متفاوتة ( فقج يتدع التشؾيع 
ليذسل تذكيمة عخيزة مؽ السشتؾجات غيخ الستخابظة، وبالسقابل فإن الخيار الدجيج لمسشتؾجات والاسؾاق الججيجة 

اساساً لشجاح السشذاة ، فالسؾارد قج تحج ) او تقيج ( التشؾيع فسالؼ تكؽ السؾارد السالية والامكانات الادارية كافية يعتبخ 
فإن ابدط إستخاتيجية قابمة للانتياج ىي التخرص وليذ التشؾيع ، فسثل ىحه الاستخاتيجية تخفف الاعباء عمى 

 –والسديج التخويجي  –دؾيق ) تحجيج قشؾات التشؾيع السدتقبمية مؾارد السشذاة . كسا تتزسؽ ىحه الاستخاتيجية لمت
 والؾفاء بستظمبات الحكؾمة في مجال نؾعية واسعار السشتؾجات (. –والسديج الدعخي 

( : تختبط ىحه الاستخاتيجية بؾجو خاص باستخاتيجية  Operations Strategyاستخاتيجية العسميات )  -2
زسؽ التخكيد عمى السشتؾجات ذات الشؾعية السستازة ، والدعخ الاعمى فإن الانتاج يتؾجو التدؾيق فإذا كانت الاخيخة تت

نحؾ الشؾعية العالية ايزاً مع تقميل الاىتسام بالكمفة والعكذ صحيح .كسا تتزسؽ استخاتيجية العسميات الظخق التي 
الآونة ، كسا يحتل تخظيط  العسميات تدتعسل في تحديؽ الانتاجية وىي مدألة اخحت تدتقظب اىتساماً متدايجاً في 

مؾقعاً خاصاً في السشذأة الرشاعية ، وىؾ يذسل حجؼ الانتاج ونؾعيتو وتؾقيتاتو واساليبو الى جانب اختيار السؾاقع 
 لمسرانع الججيجة مع الاخح بشغخ الاعتبار التذخيعات والتعميسات التي ترجرىا الجولة. 
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(: تغظي قزايا اساسية مثل مرادر  Human Resource Strategyاستخاتيجية السؾارد البذخية )  -3
الحرؾل عمى السؾارد البذخية السزافة واختيار وتقييؼ ادائيا ىحا الة جانب الحؾافد والسكافآت السسشؾحة والعلاقات 

تشسيتيؼ مع نقابات العسال وتتزسؽ الاستخاتيجية ىشا كحلػ كيفية الحرؾل عمى السجراء مؽ داخل وخارج السشذاة و 
 والاحتفاظ بيؼ بؾجو السشافديؽ .

(: مؽ الزخوري ججاً تظؾيخ ىحه الاستخاتيجية لمسشذاة ومؽ بيؽ  Financial Strategyالاستخاتيجية السالية ) -4
مجالاتيا تحجيج الييكل السشاسب ) الامثل( لخأس السال اي السديج مؽ حق السمكية والسجيؾنية بأشكاليا السختمفة التي 

رادر تسؾيل السشذاة . إذ لا بج مؽ تحجيج حجؼ السجيؾنية ومرادرىا وشخوطيا ،اما عمى جانب السؾجؾدات تؤلف م
فيتؾجو اىتسام الادارة نحؾ السؾجؾدات الستجاولة والثابتة ، وىشا لا بج مؽ معخفة التؾسع الستؾقع في السبيعات ومؽ ثؼ 

. ففي السشذاة التي تذيج تؾسعات كبيخة يشخفض مقدؾم  بالسؾجؾدات الستشؾعة ثؼ دراسة كيفية تسؾيل ذلػ التؾسع
 الارباح الدشؾية الرافية لغخض إعادة الاستثسار .

(: قج تختار السشذأة لأن تكؾن  (Research and Development Strategyاستخاتيجية البحث والتظؾيخ  -5
القائج ) او الخائج( في مجال الابجاع وىشاك مخاطخ ومكاسب مختبظة بانتياج اي مؽ ىحيؽ البجيميؽ ، فمؾ اختارت 
طخيق الكيادة في مجال الابجاع فإنيا ستخرص السؾارد الستدايجة لمبحث والتظؾيخ وتتحسل الكمف الستخبظة بيا 

ة الاكبخ في الاسؾاق نتيجة زيادة الاىتسام بالبحث والتظؾيخ غيخ ان ذلػ لا يحرل وتدتظيع الحرؾل عمى الحر
 بذكل آلي بل يحتاج الى جيؾد متؾاصمة ومشدقة .  

(: تيتؼ السشذأة في اغمب الحالات بتحقيق الشسؾ وان العجيج مؽ  Growth Strategy استخاتيجية الشسؾ ) -6
، فالسشذأة إما ان تتقجم للأمام او ان تتجىؾر .غيخ ان ىشاك مجال واسعاً السجراء يخون ان الشسؾ ىؾ اساس الشجاح 

مؽ فخص واتجاىات الشسؾ . ويتزسؽ احج البجائل التؾكيج عمى الحيظة ) او التحفع( وبالتالي الاستخجام السدتسخ 
الشسؾ السحجود او تحقيق والاكفأ لمسؾارد القائسة الآن وليذ العسل عمى إنسائيا . ىحا مقابل بجيل آخخ اساسو تحقيق 

وتيخة نسؾ تحاكي ما يحققو السشافدؾن في القظاع او تحقيق نسؾ بؾتيخة عالية ججاً وىحه العسمية تؾاجو صعؾبات 
 كثيخة وقج تختكب الادارة اخظاء جديسة في تقجيخاتيا مثل دخؾل مشافذ او تؾسع اعسالو عمى حداب السشذأة.
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 مدتؾيات الاستخاتيجية  

 ثلاثة مدتؾيات مؽ الاستخاتيجية ىي : مدتؾى السشذأة ككل ومدتؾى الاعسال والسدتؾى الشذاطي .ىشاك 

 استخاتيجية السشذاة :  -1

وتدسى ايزاً بالاستخاتيجية  الكبخى او الذاممة ، وىي تدعى لتحجيج مجسؾعة الاعسال التي تخغب السشذأة ان 
الاستخاتيجية وكيفية انتذار مؾاردىا ويتزسؽ ذلػ احتسال تتخرص فييا ولحلػ فيي تخكد بؾجو خاص عمى نظاق 

حيازتيا لسشذآت اخخى قائسة او الانجماج معيا او ربسا التخمص مؽ بعض اعساليا الحالية مثل تفخع احجى شخكات 
ج صشاعة الافلام في صشاعات اخخى تذسل الالكتخونيات وادوات الاستشداخ والاشخطة السسغشظة والسعجات السكتبية وق

يتظمب مشيا اخح قخارات استخاتيجية بذأن دخؾليا في اعسال ججيجة او شخاء شخكات قائسة مقابل التخمص مؽ بعض 
 السجالات الانتاجية التي لا تتؾافق مع تذكيمة تخرريا.

 استخاتيجية الاعسال :  -2

معيؽ فيي تتعمق تخكد ىحه الاستخاتيجية عمى افزل كيفيات التشافذ مع الغيخ في سؾق او فخع مؽ قظاع 
باستخاتيجية كل تخرص إنتاجي مؽ تخررات السشذاة ، ففي مثال الذخكة اعلاه لا بج مؽ وضع استخاتيجية للأفلام 

 والسعجات السكتبية وبكية التخررات لسؾاجية مؽ يشافذ الذخكة في ذلػ السجال الانتاجي . 

 الاستخاتيجية الشذاطية :  -3

مؽ انذظة السشذاة : ) العسميات ، التدؾيق ، السالية، السؾارد البذخية ( الخاصة ىي الاستخاتيجية التي تغظي اي 
بأي مؽ التخررات الؾاردة في السثال اعلاه ، ففي الذخكة اعلاه لابج مؽ إستخاتيجية خاصة بإنتاج الأفلام 

 وتدؾيقيا ، واستخاتيجية لإنتاج وتدؾيق السعجات السكتبية، ..... وىكحا .

 

 

 

 

 

 

 

 


